
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗ 

Þ �ĞŵĂŶĚĞǌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ŚĠďĞƌŐĞƵƌ�Ɛŝ�ůĂ�ŵĂůůĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�
ƋƵŝ�ǀĂ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ů͛ŽƵƟů�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛/��:͘ 

Þ �ŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�͗�ϮϬϬΦ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�;ŝŶĐůƵĂŶƚ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂͲ
ƚĞƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞͿ͘ 

Þ /ů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ă�ƵŶ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĞŶ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ͬ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�͗�ƚĂƌŝĨƐ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 

Þ hŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�/��:�;ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŝŶƚƌŝŐƵĞ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ͙Ϳ�Ğƚ�
ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ůŝǀƌĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�;ĮĐŚĞ�ƌĞƚŽƵƌͿ͘ 

WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�͗ 

�Ğƚ�ŽƵƟů�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌĂĐ͛ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�<ŝƚĐŚĞŶĞƩĞ͘� 

&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�&ŽŶĚƐ�EĂƟŽŶĂů�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ��Ƶ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 



>Ζ����ĞƐƚ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�͗ 

Þ ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�͗�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ƚŚğŵĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůΖĞĂƵ�ŽƵ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ 

Þ ĚĂŶƐ�ůΖŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ 

Þ ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚΖĠĐŽůĞ�Ğƚ�ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ 

Þ ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

Þ ă�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�͗�ĐůĂƐƐĞƐ�ǀĞƌƚĞƐ͕�ĂĐƟŽŶƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�
ĞƚĐ͘ 

�ĂŶƐ�ƐĂ�ŶŽƚĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ă�ŝŶƐŝƐƚĠ�ƐƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�͗ 

Þ ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ĂĮŶ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�
ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ 

Þ >͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐĞ�ĨŽŶĚĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ 

Þ ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĂƫƚƵĚĞ�ƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ 

^ŽƵƌĐĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬů-ĞĚƵĐĂƟŽŶ-ĂƵ-ĚĞǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ-ĚƵƌĂďůĞ-ϳϭϯϲ 

&ŽƌƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ͕�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�/��:�ŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ĐĞƩĞ�ŵĂůůĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ������ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ůƵĚŝƋƵĞ͕�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�͗ 

Þ �ĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�Ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĞŶ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�
ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐͿ͘ 

>ĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂŵğŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ƌĠŇĠĐŚŝƌ͕�ŵĞƐƵƌĞƌ�Ğƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�
ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĨƌŽŝĚŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ă�ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ǀĞƌƚĞ�ĞŶ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ůĂ�ĨŽŶƚĞ�ĚĞƐ�ŐůĂĐĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƟŽŶ͙ 

Þ hŶĞ�ŝŶƚƌŝŐƵĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĞŶ�ůŝĞŶ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŵŽƌĂů�Ğƚ�ĐŝǀŝƋƵĞ͘� 

�Ğ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵǆ�ƐĂďŽƚĞƵƌƐ�ƉĞƌƉĠƚƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƩĂƋƵĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂůĞƌƚĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘�>Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌƐ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠƐ�
ƉŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƌ�ůĞ�ŵǇƐƚğƌĞ�ă�ũŽƵƌ͕�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ƐĂďŽƚĞƵƌƐ͕�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂĐƚĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

�ĞƩĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ĞƐƚ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ă�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ͘�>ĞƐ�ĞǆƉĠͲ
ƌŝĞŶĐĞƐ�ĚƵƌĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ũŽƵƌƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝů�ĞƐƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƌƌĠůĞƌ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�;ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ũĞƵ�ƋƵŝ�ĂŵğŶĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�Ɛ͛ŝŶƚĞƌͲ
ƌŽŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠͿ͕�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�;ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ�ů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞͿ͘ 

>Ă�ŵĂůůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�Ϯϵ�ĮĐŚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�;ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�Įů�ƌŽƵŐĞͿ͕�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĂŐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�
ƌĞŶĚƵ͘�>ĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚƵƌĠĞ�Ğƚ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͘ 

>ĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�ZĠĐŚĂƵīĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ĠŶĞƌŐŝĞ�ŚǇĚƌĂƵͲ
ůŝƋƵĞ͕�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŽůŝĞŶŶĞ͕�ĠĐŽĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ͕��ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ͕�ďŝŽŵĂƐƐĞ͘ 

>͛ŝŶƚƌŝŐƵĞ�ĂŵğŶĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĐŽŵŵĞ�
ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�ŝŶƟƚƵůĠ�ůĞ�Z�W���͘ 

�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ǀĂ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͕�ǀŝĂ�
ĚĞƐ�ĠŶŝŐŵĞƐ͕��ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚĞ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵǆ�ƐĂďŽƚĞƵƌƐ�
ƌĠƉĂƌƟƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚƵ�ŐůŽďĞ�ƉĞƌƉĠƚƵĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĂƩĂƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ďƵƚ�ĞƐƚ�Ě͛ĂůĞƌƚĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ƐƵƌ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘�>͛ŝŶƚƌŝŐƵĞ�ĞƐƚ�ĚĠĐŽƌƌĠͲ
ůĠĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĞůůĞ�ǀŝĞŶƚ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƌ�ĂũŽƵͲ
ƚĞƌ�ĚƵ�ůŝĂŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƐĠũŽƵƌ͘ 

>Ğ�ŵŽĚƵůĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘��Ğ�ŵŽĚƵůĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůƵĚŝƋƵĞ�
ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�ĨĂŝƚ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƟğĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ă�
ů͛ĂƵƚƌĞ͕�ůĞƐ�ĂŵğŶĞ��ă�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ͕�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ƐŽƵƐ�
ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ͕�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĨŽƐƐŝůĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĞƌ��
ŶŽƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ͘�>Ă�ŵĂůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ŵŽĚƵůĞ�ĚĞ�
ŵĂŝƐŽŶ�ĠĐŽ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ͕�ƵŶĞ�ŵĂůůĞƩĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�
Ğƚ�ƵŶĞ�ĠŽůŝĞŶŶĞ͘͘͘ 

>Ğ�ŵŽĚƵůĞ�ĚĞ�ů͛ĠŽůŝĞŶŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�;ůĞ�
ǀĞŶƚͿ�ĞŶ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘ 

>ĞƐ�ĠůğǀĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĂŵĞŶĠƐ�ă��ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽƵůŝĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĠůĂƐƟƋƵĞƐ�
;ƌŽƵĞƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ŽƵ�ĠůĂƐƟƋƵĞƐ�ƉůƵƐ�
ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ůŽŶŐƐͿ͕�ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚƵ�ǀĞŶƚ�ă��ů͛ĂŝĚĞ�
Ě͛ƵŶ�ǀŽůƚŵğƚƌĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĂŶĠŵŽŵğƚƌĞ͘ 


